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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) สภาพสังคม และเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็
พนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 2) ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว
ชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 3) ความคิดเห็นเก่ียวกบัความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุม 
จงัหวดัปทุมธานี  4) ปัญหา และขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดั
ปทุมธานี 

 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ท่ี
ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นตวัแทนระดบัอาํเภอเขา้ประกวดเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรดีเด่นระดบัจงัหวดั ปี 2553-2555 
(ยอ้นหลงั 3 ปี) จาํนวน 11 ศูนย ์มีจาํนวนรวมทั้งส้ิน 280 ราย กาํหนดขนาดตวัอยา่งโดยใชสู้ตร Taro Yamane ไดก้ลุ่ม
ตวัอย่างจาํนวน 165 ราย ใชแ้บบสัมภาษณ์ในการเก็บขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูปโดยใช้สถิติ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าสูงสุด ค่าตํ่าสุด และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจยัพบว่า  1) คณะกรรมการศูนยฯ์ สองในสามเป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 51- 60 ปี สามในส่ีมีระดบั
การศึกษาระดบัประถมศึกษา หน่ึงในส่ีมีตาํแหน่งทางสังคมเป็นกรรมการหมู่บา้น คณะกรรมการศูนยฯ์ทั้งหมดเป็นสมาชิก
กลุ่มเกษตรกร สองในสามมีตาํแหน่งเป็นกรรมการศูนยฯ์ มีระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งในศูนยฯ์ 10-12 ปี โดยมีพ้ืนท่ีนาเฉล่ีย 
30.28 ไร่ และมีรายไดเ้ฉล่ีย 439,573 บาทต่อปี  รายไดจ้ากการทาํนาเฉล่ีย 437,800.00 บาทต่อปี 2) ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ
การบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ การควบคุม ดา้นการจูงใจ ดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการประสานงาน และดา้นการวางแผน  โดยมี
ค่าเฉล่ีย 4.09, 4.04, 3.97, 3.93 และ 3.89 ตามลาํดบั 3) ความคิดเห็นเก่ียวกบัความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุม พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความพอใจของ
ทุกฝ่าย  การบรรลุเป้าหมายความสาํเร็จ การจดัหาและการใชท้รัพยากร และกระบวนการปฏิบติังาน โดยมีค่าเฉล่ีย 4.00, 3.96, 
3.93 และ 3.85 ตามลาํดบั 4) ปัญหา อุปสรรคในการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชนในภาพรวม
อยูใ่นระดบันอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุม ดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน โดยมีค่าเฉล่ีย 2.52, 2.30 และ 2.21 ตามลาํดบั 5) 
ขอ้เสนอแนะเพ่ือส่งเสริมการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการประสานงาน ดา้นการควบคุม ดา้นการจูงใจ และดา้นการวางแผน โดยมีค่าเฉล่ีย 3.83, 
3.75, 3.72, 3.57 และ 3.47 ตามลาํดบั 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were to study  1) socio-economic circumstance of  Community 
Rice Promotion and Production Centers’ Committee in Pathum Thani Province 2) opinion towards 
management circumstance of Community Rice Promotion and Production Centers in Pathum Thani 
Province 3) opinion towards the operational success of Community Rice Promotion and Production 
Centers in Pathum Thani Province 4) problems and suggestions for the operation  of Community Rice 
Promotion and Production Centers in Pathum Thani Province. 
 Population in this study was the Community Rice Promotion and Production Centers’ 
Committee in Pathum Thani Province from 11 centers totally 280 committee members who had 
previously been selected as representatives at district level to participate in the contest of outstanding 
provincial agriculturist and agricultural institute during 2010-2013 (3 years past).  By Taro Yamane 
formula to identify sample size, 165 samples were selected.  Interview form was tool for data 
collection.  Data was analyzed by computer program using the following statistics i.e. frequency, 
percentage, mean, maximum value minimum value and standard deviation.  
 Research results were as follows. 1) Two-thirds of the Centers’ committee were male with the 
age between 51-60 years. Three-fourths completed primary education. One-fourth held social positions 
as village committee. All of the Centers’ committee joined agricultural groups.  Two-thirds held social 
position as the Centers’ committee. Their term of service in the Centers was 10.12 years. Their average 
occupied rice field was 30.28 rai, earning average income 439,573 baht/year. Their average income 
from rice-farming was 437,800.00 baht/year. 2) Opinion towards management circumstance of 
Community Rice Promotion and Production Centers in Pathum Thani Province, it was discovered their 
overall opinion was at high level in 5 aspects i.e. control, inspiration, operation, coordination and 
planning with average point; 4.09,4.04, 3.97 and 3.89 respectively.  3)  Opinion towards the operational 
success of Community Rice Promotion and Production Centers in Pathum Thani Province, it was found 
their overall opinion was at high level in 4 aspects i.e. satisfaction of every party, achievement of goals, 
procurement and making use of resources and operational process, with the average point 4.00, 3.96, 
3.93 and 3.85 respectively.  4) Problems encountered in management of Community Rice Promotion 
and Production Centers, overall problems at low level were control, planning, operation with average 
point 2.52, 2.30 and 2.21 respectively.  5) Suggestions to enhance the operations of Community Rice 
Promotion and Production Centers, overall suggestions at high level included management, 
coordination, control, inspiration and planning with the following average point  3.83, 3.75, 3.72, 3.57 
and  3.47 respectively. 
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บทนํา 
 
  การขาดแคลนเมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี การกระจายพนัธ์ุ เป็นปัญหาสาํคญัท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพและ
ปริมาณการผลิตขา้ว เพราะเม่ือเกษตรกรใชเ้มลด็พนัธ์ุขา้วไม่ไดคุ้ณภาพทาํให้ผลผลิตขา้วต่อไร่ตํ่า คุณภาพไม่ดี ราคา
ตกตํ่าตามไปดว้ย การผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วและการกระจายพนัธ์ุดีโดยหน่วยงานของรัฐเพียงฝ่ายเดียวไม่สามารถ
รองรับพ้ืนท่ีเพาะปลูก ซ่ึงกระจายอยูทุ่กภูมิภาคของประเทศไดท้ัว่ถึง (อมรทิพย ์ภิรมยบ์ูรณ์, 2557:1) จากปัญหา
และความตอ้งการดงักล่าวกรมส่งเสริมการเกษตร จึงไดจ้ดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน ทาํหนา้ท่ี
ผลิตและกระจายเมล็ดพนัธ์ุดีไปสู่เกษตรกรในชุมชนอยา่งทัว่ถึง รวมทั้งเป็นแหล่งสาธิตการถ่ายทอดเทคโนโลยี
การผลิตขา้วท่ีถูกตอ้ง และเหมาะสมให้แก่เกษตรกรในชุมชน (สมเดช คงกะพนัธ์, 2554:1) ปัจจุบนัมีศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชนท่ียงัคงดาํเนินการอยูท่ ั้งหมด 2,160 ศูนยท์ัว่ประเทศ และในปีงบประมาณ 2557 
มีแผนก่อตั้งอีก 120 ศูนย ์ใน 59 จงัหวดั (อรอุมา ศรีสมยั, 2557:1) ทั้งน้ีผลของการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริม
และผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ จะทาํให้เกิดการพฒันาการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีใน
ชุมชน โดยการใชเ้ทคโนโลยีท่ีถูกตอ้งในการบริหารจดัการร่วมกนัของเกษตรกรอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมตาม
หลกัวชิาการ รวมถึงทาํใหเ้กษตรกรมีรายไดเ้พ่ิมข้ึน สร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและองคก์รเกษตรกร 
 จงัหวดัปทุมธานี ดาํเนินการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนทุกอาํเภอรวมจาํนวน 42 
ศูนย ์ปี 2553 – 2555 มีศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนท่ีมีการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองและไดรั้บการ
คดัเลือกให้เป็นตวัแทนในระดบัอาํเภอเขา้ประกวดเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรดีเด่นระดบัจงัหวดั จาํนวน 11 
ศูนย ์(คะนึงนิจ สร้อยสังวาลย,์ 2556:60) ทั้งน้ีการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชนท่ีเขา้
รับการคดัเลือกเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรดีเด่น จะตอ้งมีความคิดริเร่ิมในการจดัการกิจการต่างๆเก่ียวกบั
องคก์ร ทาํให้องคก์รมีความเขม้แขง็และมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สมาชิกมีส่วนร่วมในองคก์ร มีความมัน่คงและ
ฐานะทาง เศรษฐกิจของสถาบันตลอดจนการทํา กิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์และการอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม (กรมการขา้ว, 2556:7) จากสถานการณ์ดงักล่าวขา้งตน้ จึงจาํเป็นตอ้งศึกษา
ความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชนจงัหวดัปทุมธานี เพ่ือนาํผลการศึกษา
ไปใช้เป็นแนวทางในการดาํเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนจังหวดัปทุมธานีให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการขยายพนัธ์ุขา้วไปสู่ชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 
วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) สภาพสังคม และเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 2) ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 3) ความคิดเห็นเก่ียวกบัความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุม จงัหวดัปทุมธานี 4) ปัญหา และขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี 
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วธีิดาํเนินการวจิัย 
 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั หมายถึง คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็
พนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี ท่ีไดรั้บการคดัเลือกให้เป็นตวัแทนระดบัอาํเภอเขา้ประกวดเกษตรกรและ
สถาบนัเกษตรกรดีเด่นระดบัจงัหวดั ปี 2553-2555 (ยอ้นหลงั 3 ปี) จาํนวน 11 ศูนย ์มีจาํนวนรวมทั้งส้ิน 280 ราย 
กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามวธีิการคาํนวณจากสูตรของ Taro yamane (1973: 125) กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 165 ราย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ใชแ้บบสัมภาษณ์ในการเก็บขอ้มูล โดยมีลกัษณะคาํถามเป็นคาํถามปลายปิด 
และคาํถามปลายเปิด ทดสอบความเช่ือมัน่จากกลุ่มตวัอยา่ง 20 ราย ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ (Reliability) ตอน
ท่ี2 สภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี เท่ากบั 0.955 และ 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนยฯ์ ต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็
พนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัปทุมธานี เท่ากบั 0.968 
 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูป โดยใชส้ถิติ การแจก
แจงความถ่ี (frequency) ดว้ยค่าร้อยละ (percentage) ค่าตํ่าสุด (minimum) ค่าสูงสุด (maximum) ค่าเฉล่ีย (Mean) 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ผลการวจิัย 
 
  1. ข้อมูลพืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน 
ผลการศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการศนูยฯ์ สรุปไดด้งัน้ี 
 1) ข้อมูลพื้นฐานทางสังคมของคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวชุมชน พบว่า 
คณะกรรมการศูนยฯ์เกือบสองในสาม (ร้อยละ 63.0) เป็นเพศชาย มีอายรุะหวา่ง 51-60 ปี ประมาณสามในส่ี (ร้อยละ 
75.8) มีระดบัการศึกษาระดบัประถมศึกษา กว่าหน่ึงในส่ี (ร้อยละ 29.1) มีตาํแหน่งทางสังคมเป็นคณะกรรมการ
หมู่บา้น คณะกรรมการศูนยฯ์ทั้งหมด (ร้อยละ 100) เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร กว่าสองในสาม (ร้อยละ 70.3) 
มีตาํแหน่งเป็นคณะกรรมการศูนยฯ์ และกว่าหน่ึงในสาม (ร้อยละ 34.5) ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งในศูนยฯ์
ระหวา่ง 10-12 ปี    
 2) ข้อมูลพืน้ฐานทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมลด็พันธ์ุข้าวชุมชน พบว่า 
คณะกรรมการศูนยฯ์กว่าสองในสาม (ร้อยละ 71.5) ไดร้ับผลตอบแทนจากการเป็นคณะกรรมการศูนยฯ์ 
โดยผลตอบแทนท่ีไดรั้บร้อยละ 46.3 เป็นปัจจยัการผลิตเช่นเมลด็พนัธ์ุ ปุ๋ยเคมี กวา่สองในส่ี (ร้อยละ 58.2) มีแรงงาน
ในครัวเรือนจาํนวน 2 คน เกือบสองในส่ี (ร้อยละ49.1) ใชแ้หล่งเงินทุนของตนเอง กวา่หน่ึงในสาม (ร้อยละ 46.1) มี
พ้ืนท่ีถือครองทางการเกษตร 41-60 ไร่ โดยมีพ้ืนท่ีนาเฉล่ีย 30.28 ไร่ และกวา่หน่ึงในสาม (ร้อยละ 48.5) มีรายไดต้ ํ่า
กวา่ 350,000 บาทต่อปี เป็นรายไดจ้ากการทาํนาเฉล่ีย 437,800.00 บาทต่อปี   
 2. สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวชุมชน ผลการศึกษาสภาพการ
บริหารจดัการของศูนยฯ์ พบว่าคณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของศูนยฯ์ ใน 5 ดา้น 
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ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการดาํเนินงาน 3) ดา้นการจูงใจ 4) ดา้นการประสานงาน และ 5) ดา้นการ
ควบคุม สรุปไดด้งัน้ี 
 1) ด้านการวางแผน พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของศูนยฯ์
ในด้านการวางแผนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.89 เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า 
คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี 
มีการดาํเนินงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุตรงตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  รองลงมาคือ มีการกาํหนด
เป้าหมายการผลิตเมลด็พนัธ์ุในแต่ละชนิดพนัธ์ุตรงกบัความตอ้งการของตลาด  มีการประชุมวางแผนการจดัทาํแปลง
และคดัเลือกพ้ืนท่ีแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุร่วมกบัสมาชิก มีการกาํหนดช่วงเวลาเกบ็เก่ียวเหมาะสมกบัความตอ้งการของ
ลูกคา้และสภาพภูมิอากาศเพ่ือให้เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตมีคุณภาพดี และมีการวางแผนงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุไวล้่วงหนา้
ก่อนการผลิต โดยมีค่าเฉล่ีย 4.09, 4.05, 3.90, 3.83 และ 3.61 ตามลาํดบั  
 2) ด้านการดาํเนินงาน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของ
ศูนยฯ์ในดา้นการดาํเนินงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.97 เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า 
คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี 
มีกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั ท่ีเกิดจากการตกลงร่วมกนั รองลงมาคือ มีการจดัโครงการหรือกิจกรรมให้ความรู้แก่
สมาชิกในการผลิตเมลด็พนัธ์ุ  มีการประชุมช้ีแจงทาํความเขา้ใจและให้ความรู้ในการปฏิบติัดูแลแปลงพนัธ์ุเป็นอยา่ง
ดี มีการติดตามการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน มีการประเมินและรายงานผลการ
ดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน และ มีการกาํหนดรายละเอียดของแผนการผลิตเมลด็พนัธ์ุ
ขา้วพนัธ์ุดี โดยมีค่าเฉล่ีย 4.16, 4.05, 3.98, 3.93 และ 3.77 ตามลาํดบั  
 3) ด้านการจูงใจ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของศูนยฯ์ใน
ดา้นการจูงใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.04  เม่ือพิจารณาในแต่ละประเดน็ พบวา่ คณะกรรมการ
ศูนยฯ์มีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุดในประเด็นโดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยดงัต่อไปน้ี มีการ
สนบัสนุนปัจจยัการผลิต เช่น เมลด็พนัธ์ุขา้ว ปุ๋ยเคมี รองลงมาคือ สมาชิกศูนยฯ์มีเมลด็พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพดีข้ึน  และมี
การให้ความรู้ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม โดยมีค่าเฉล่ีย 4.35, 4.22 และ 4.21 ตามลาํดบั 
คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นในระดบัมากในประเด็นโดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
ศนูยฯ์สามารถจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุขา้วท่ีผา่นมาตรฐาน  รองลงมาคือ สมาชิกศูนยฯ์มีปริมาณผลผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วเพ่ิม
สูงข้ึน และศูนยฯ์สามารถจาํหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้วมีราคาสูงกวา่ตามทอ้งตลาด โดยมีค่าเฉล่ีย 3.95, 3.84 และ 3.65 
ตามลาํดบั  
 4) ด้านการประสานงาน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของ
ศูนยฯ์ในดา้นการประสานงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.93 เม่ือพิจารณาในแต่ละประเดน็ พบวา่ 
คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดับมากในทุกประเด็น โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยได้
ดงัต่อไปน้ี มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชน  รองลงมาคือ มีการประสานงาน
ระหว่างศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนดว้ยกนัทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน อาํเภอ จงัหวดั  และมีการบูรณาการ
ดา้นการผลิตและกระจายเมลด็พนัธ์ุร่วมกบัเครือข่ายในจงัหวดั โดยมีค่าเฉล่ีย 3.97, 3.96 และ 3.85 ตามลาํดบั  
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 5) ด้านการควบคุม พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของศูนยฯ์
ในด้านการควบคุมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.09 เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า 
คณะกรรมการศนูยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด ในประเดน็มีการตรวจถอนพนัธ์ุปนเพ่ือคงความบริสุทธ์ิของพนัธ์ุ 
โดยมีค่าเฉล่ีย 4.25 คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยได้
ดงัต่อไปน้ี การดาํเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบงานควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัวิชาการ รองลงมา คือ มีการ
คดัเลือกพ้ืนท่ีแปลงขยายพนัธ์ุท่ีเหมาะสม  มีการกาํหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดให้สัมพนัธ์กนั  และมีการ
ควบคุมการเก็บเก่ียวไม่ให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุและการปะปนพนัธ์ุหลงัการเก็บเก่ียวได ้ โดยมี
ค่าเฉล่ีย 4.14, 4.06, 4.02 และ 3.99 ตามลาํดบั  
 3. ความสําเร็จในการดําเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวชุมชน จากผลการวิจยัพบว่า 
คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานของศูนยฯ์ ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การบรรลุ
เป้าหมายความสาํเร็จ 2) การจดัหาและการใชท้รัพยากร 3) กระบวนการปฏิบติังาน และ4) ความพอใจของทุกฝ่าย 
สรุปไดด้งัน้ี 
 1) การบรรลุเป้าหมายความสําเร็จ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นในด้านการบรรลุ
เป้าหมายความสําเร็จในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.96 เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า 
คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด ในประเด็นเมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตไดมี้คุณภาพ โดยมีค่าเฉล่ีย 4.23 
คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี เมล็ดพนัธ์ุท่ี
ผลิตไดมี้ปริมาณเพียงพอกบัความตอ้งการของเกษตรกร และเกษตรกรมีองคค์วามรู้และศูนยข์อ้มูลการเรียนรู้ในเร่ือง
ของการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีในชุมชน รองลงมาคือ เกษตรกรมีแหล่งผลิตเมล็ดพนัธ์ุท่ีดีในพ้ืนท่ี  มีการ
กระจายเมล็ดพนัธ์ุดีสู่เกษตรกรอย่างทั่วถึง  และสามารถขยายผลไปสู่เกษตรกรในพื้นท่ีใกล้เคียงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีค่าเฉล่ีย 4.02, 3.95, 3.85 และ 3.68 ตามลาํดบั  
 2) การจัดหาและการใช้ทรัพยากร พบวา่ คณะกรรมการศนูยฯ์มีความคิดเห็นในดา้นการจดัหาและการ
ใชท้รัพยากรในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.93 เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ คณะกรรมการ
ศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากในทุกประเด็น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี มีการใชเ้มล็ด
พนัธ์ุชั้นพนัธ์ุขยายจากศูนยเ์มลด็พนัธ์ุขา้ว รองลงมาคือ มีการนาํเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นกระบวนการผลิตเมลด็
พนัธ์ุขา้ว  มีการจดัสรรเงินทุนเพ่ือใชใ้นการดาํเนินการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วอยา่งเพียงพอ  และมีการจดัสรรงบประมาณ
ไดต้รงกบัความตอ้งการของสมาชิก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.16, 3.98, 3.87 และ 3.72 ตามลาํดบั  
 3) กระบวนการปฏิบัติงาน พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นในดา้นกระบวนการปฏิบติังาน 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.85 เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีความ
คิดเห็นระดบัมากในทุกประเดน็ โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปนอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี มีการจดัเกบ็ขอ้มูลประจาํ
แปลงพนัธ์ุตลอดฤดูกาลผลิต  รองลงมาคือ มีการประเมินผลและรายงานผลการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง  มีการ
วางแผนและปรับปรุงคุณภาพการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ  มีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนด  และมีการวาง
แผนการขยายแปลงพนัธ์ุเพ่ือเพ่ิมการผลิตเมลด็พนัธ์ุ โดยมีค่าเฉล่ีย 3.96, 3.93, 3.92, 3.81 และ 3.67 ตามลาํดบั  
 4) ความพอใจของทุกฝ่าย พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นในดา้นความพอใจของทุกฝ่าย 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.00  เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความ
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คิดเห็นระดบัมาก ในทุกประเด็น โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากค่ามากไปน้อยไดด้งัต่อไปน้ี การดาํเนินงานของ
ศนูยฯ์เสริมสร้างความเขม้แขง็ในชุมชนดา้นการผลิต  รองลงมาคือ สมาชิกมีกองทุนผลิตขา้วชุมชน   มีการผลิตเมลด็
พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน  สามารถลดตน้ทุนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี  มีปริมาณเมล็ดพนัธ์ุท่ีกระจายได้
เพ่ิมข้ึน  และมีพ้ืนท่ีการกระจายพนัธ์ุเพ่ิมข้ึน โดยมีค่าเฉล่ีย 4.19, 4.08, 4.06, 3.98, 3.88 และ 3.79 ตามลาํดบั  
 4. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวชุมชน จากผลการวิจยั 
พบวา่  
 1) ดา้นการวางแผน พบว่า ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของ
ศนูยฯ์ ในดา้นการวางแผน ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ค่าเฉล่ีย 2.30 
 2) ดา้นการดาํเนินงาน พบว่า ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของ
ศนูยฯ์ ในดา้นการดาํเนินงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ค่าเฉล่ีย 2.21 
 3) ดา้นการจูงใจ พบวา่ ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ 
ในดา้นการจูงใจ ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 1.46  
 4) ดา้นการประสานงาน พบวา่ ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจดัการของ
ศนูยฯ์ ในดา้นการประสานงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 1.69 
 5) ดา้นการควบคุม พบว่า ปัญหา อุปสรรคของคณะกรรมการศูนยฯ์ในการบริหารจัดการของ
ศนูยฯ์ ในดา้นการควบคุม ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ค่าเฉล่ีย 2.56  
 5. ข้อเสนอแนะเพื่อส่งเสริมการดําเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวชุมชน จาก
ผลการวจิยั พบวา่  
 1) ดา้นการวางแผน พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ ใน
ดา้นการวางแผนในภาพรวมอยู่ในระดบัระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.47 โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดในประเด็น ควร
วางแผนการดาํเนินงานร่วมกนัระหวา่งกรรมการและสมาชิกศนูย ์ค่าเฉล่ีย 3.60  
  2) ดา้นการดาํเนินงาน พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ใน
ดา้นการดาํเนินงาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.83 โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดในประเด็น ควรมีการ
ประชาสัมพนัธ์การผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีใหเ้ป็นท่ีรู้จกัทั้งใน และนอกพื้นท่ี ค่าเฉล่ีย 4.02 
 3) ดา้นการจูงใจ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ ในดา้น
การจูงใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.57 โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดในประเดน็ ควรพฒันาการบรรจุ
ภณัฑ ์และมีตราสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของศูนยฯ์ และมีช่องทางการจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุขา้วเพิ่มข้ึน เช่นจาํหน่ายให ้
บริษทัเอกชน หรือแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วเพื่อเพิ่มมูลค่า ค่าเฉล่ีย 3.75  
 4) ดา้นการประสานงาน พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการของศูนยฯ์
ในดา้นการประสานงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.75 โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดในประเด็น ควร
ประสานงานกบัหน่วยงานของภาครัฐ ในเร่ืองความรู้และการสนับสนุนด้านงบประมาณ ปัจจัยการผลิตอย่าง
ต่อเน่ือง ค่าเฉล่ีย 3.93  
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 5) ดา้นการควบคุม พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์ มีขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการของศูนยฯ์ใน
ดา้นการควบคุมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.72 โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดในประเด็น ควรกาํหนด
แผนการผลิตและการตลาดใหส้ัมพนัธ์กนั ค่าเฉล่ีย 3.86  
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 
 การวิจัยเร่ือง ความสําเร็จในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จังหวดั
ปทุมธานี สามารถอภิปรายผลประเดน็สาํคญั ไดด้งัน้ี  
 1. สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน  
 1) ด้านการวางแผน พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้นการวางแผนในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์ มีความคิดเห็นระดับมากในทุก
ประเด็น ไดแ้ก่ มีการดาํเนินงานการผลิตเมลด็พนัธ์ุตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร มีการกาํหนด
เป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุในแต่ละชนิดพนัธ์ุตรงกบัความตอ้งการของตลาด มีการประชุมวางแผนการจดัทาํ
แปลงและคดัเลือกพื้นท่ีแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุร่วมกบัสมาชิก มีการกาํหนดช่วงเวลาเก็บเก่ียวเหมาะสมกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้และสภาพภูมิอากาศเพ่ือให้เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตมีคุณภาพดี และมีการวางแผนงานการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุไวล้่วงหน้าก่อนการผลิต เช่นเดียวกับธัญลกัษณ์ พิลา (2549:69-70) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนิน
กิจกรรมศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนของเกษตรกรในอาํเภอเมืองศรีสะเกษ จงัหวดัศรีสะเกษ พบว่า 
เกษตรกรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานภายในศูนยฯ์ในระดบัปานกลางในประเด็น การกระจายเมล็ดพนัธ์ุ การ
เกบ็รักษาเมลด็พนัธ์ุ และการวางแผนกิจกรรมล่วงหนา้ เช่นเดียวกบักรมส่งเสริมการเกษตร (2556:2) กล่าวถึงการ
จดัทาํแผนพฒันาการเกษตรแบบมีส่วนร่วม โดยการวางแผนเป็นขั้นตอนหน่ึงของการบริหารจดัการ โดยทัว่ไป
การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวกบัการระบุวตัถุประสงค์ท่ีตอ้งการ มีการกาํหนดกลยุทธ์ต่างๆ ท่ีจะทาํให้
สามารถบรรลุวตัถุประสงคเ์หล่านั้นได ้การวางแผนเป็นส่ิงจาํเป็นเพราะมีส่วนทาํให้ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีรู้แนว
ทางการดาํเนินงานขององคก์ร ลดการดาํเนินงานท่ีซํ้ าซ้อนหรืองานท่ีส้ินเปลือง และช่วยลดผลกระทบท่ีเกิดจาก
การเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 2) ด้านการดําเนินงาน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้นการดาํเนินงานใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเดน็ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากในทุก
ประเดน็ ไดแ้ก่ มีกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั ท่ีเกิดจากการตกลงร่วมกนั มีการจดัโครงการหรือกิจกรรมใหค้วามรู้
แก่สมาชิกในการผลิตเมลด็พนัธ์ุ มีการประชุมช้ีแจงทาํความเขา้ใจและใหค้วามรู้ในการปฏิบติัดูแลแปลงพนัธ์ุเป็น
อยา่งดี มีการติดตามการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน มีการประเมินและรายงานผล
การดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน และมีการกาํหนดรายละเอียดของแผนการผลิต
เมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี เช่นเดียวกบัชยัรัตน์ เดชฤทยัภกัดี (2548:104) ศึกษาการดาํเนินงานของกลุ่มทอผา้ท่ีประสบ
ความสาํเร็จตาํบลเวียงยอง อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํพนู พบวา่ ปัจจยัดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มทอผา้ สมาชิกกลุ่มทอ
ผา้มีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของกลุ่มอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีระดบัการเขา้ร่วมประชุมแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในการดาํเนินงานและการเขา้ร่วมประชุมประจาํปีอยูใ่นระดบัท่ีสูง โดยการมีส่วนร่วมนั้นควรใหส้มาชิก
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ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในทุก ๆ ขั้นตอนของกิจกรรมของกลุ่มหรือองคก์ร เพ่ือให้สมาชิกไดต้ระหนกัว่าเป็นส่วนหน่ึง
ขององคก์รนั้น และจะตอ้งมีหนา้ท่ี มีความรับผิดชอบท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ กติกาขององคก์ร และร่วมรับ
ผลประโยชน์อยา่งเสมอภาคและทดัเทียมกนั เช่นเดียวกบัธญัลกัษณ์ พิลา (2549:70) พบวา่ เกษตรกรมีส่วนร่วมใน
การดาํเนินกิจกรรมในระดบัปานกลาง ในประเด็นร่วมคดัเลือกพ้ืนท่ี ร่วมคดัเลือกเกษตรกร ร่วมจดักิจกรรมการ
ฝึกอบรม ร่วมจดัทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ร่วมในกระบวนการรวบรวมผลผลิต ร่วมกระจายเมลด็พนัธ์ุ ร่วมขยาย
ผลเทคโนโลยี ร่วมกาํหนดเป้าหมายการผลิตในปีต่อไป ร่วมปฏิบติัตามกฎเกณฑ์การดาํเนินกิจกรรมของศูนยฯ์ 
และเขา้ร่วมประชุมเพ่ือจดักิจกรรมของศนูยฯ์ 
 3) ด้านการจูงใจ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้นการจูงใจในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุดในประเด็น มี
การสนบัสนุนปัจจยัการผลิต เช่น เมลด็พนัธ์ุขา้ว ปุ๋ยเคมี สมาชิกศูนยฯ์มีเมลด็พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพดีข้ึน และมีการให้
ความรู้ในการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากในประเดน็ 
ศนูยฯ์สามารถจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุขา้วท่ีผา่นมาตรฐาน สมาชิกศนูยฯ์มีปริมาณผลผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วเพ่ิมสูงข้ึน และ
ศนูยฯ์สามารถจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุขา้วมีราคาสูงกวา่ตามทอ้งตลาด  เช่นเดียวกบัจิรศกัด์ิ เสริมแสง (2552:42) ศึกษา
การวางแผนเชิงกลยทุธ์เพ่ือพฒันาศูนยข์า้วชุมชน ตาํบลไผ ่อาํเภอรัตนบุรี จงัหวดัสุรินทร์ ปี พ.ศ. 2551 พบวา่ การ
จดัการดา้นตลาด ทางศูนยฯ์ไดร้วบรวมเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีสมาชิกผลิตไดม้าจาํหน่ายในราคาท่ีสูงกว่าราคาขา้วใน
ตลาดกิโลกรัมละ 5 บาท โดยเงินท่ีไดใ้นส่วนของตน้ทุนและดอกเบ้ีย (เมลด็พนัธ์ุท่ีใหไ้ป) จะหกัไวบ้ริหารภายใน
ศูนยฯ์ ส่วนท่ีเหลือคืนแก่สมาชิกทั้งหมด เช่นเดียวกบัภาณุพนัธ์ุ ประภาติกุล (2557: 219) ศึกษาแนวทางการพฒันา
ความรู้ดา้นการผลิตหม่อนไหมของเกษตรกรในจงัหวดันราธิวาส พบวา่การสนบัสนุนปัจจยัการผลิตจากหน่วยงานรัฐ
ท่ีเก่ียวขอ้งในลกัษณะใหเ้ปล่า ควรท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนทั้งเกษตรกรรายบุคคลและรายกลุ่ม เช่น ปุ๋ย สารเคมี อุปกรณ์
ท่ีใชเ้ล้ียงไหม พนัธ์ุหม่อนและไหม แหล่งเงินทุนดอกเบ้ียตํ่า และการส่งเสริมดา้นการตลาด ซ่ึงการสนบัสนุนปัจจยั
ต่างๆลว้นเป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัเกษตรกรในระยะเร่ิมตน้ประกอบอาชีพและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งควร
เร่งในการกระตุน้ใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั และมีการบริหารในลกัษณะกองทุนปัจจยัการผลิตข้ึน 

 4) ด้านการประสานงาน  พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้นการประสานงานใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากในทุก
ประเด็น ไดแ้ก่ มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานเอกชน มีการประสานงานระหวา่ง
ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนดว้ยกนัทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน อาํเภอ จงัหวดั และมีการบูรณาการดา้นการ
ผลิตและกระจายเมล็ดพนัธ์ุร่วมกบัเครือข่ายในจงัหวดั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสพล พรหมเทพ (2550:56) ศึกษาผลการ
ดาํเนินงานศนูยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนพ้ืนท่ีอาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการศูนยฯ์ 
เห็นควรให้พิจารณาเพ่ิมจาํนวนสมาชิก การให้บริการเคร่ืองจกัรกล การแปรรูปผลผลิตขา้ว ไดแ้ก่เคร่ืองนวดขา้ว 
โรงสีขา้ว รวมถึงยุง้ฉางเกบ็รวบรวมขา้ว โดยการประสานงานหรือทาํขอ้ตกลงร่วมกบัภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเป็น
การพัฒนาคุณภาพผลผลิตข้าวจนสามารถต่อรองด้านราคาและตลาด สร้างมูลค่าเพ่ิมจนสามารถนําไปสู่
ขบวนการผลิตข้าวแบบครบวงจร ตลอดถึงสามารถผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวพนัธ์ุดีบริการให้ชุมชนได้อย่างทั่วถึง
สอดคลอ้งกบัพรพรรณ คาํมัน่ (2550:102-103) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จของกลุ่มทอผา้พ้ืนเมือง กรณีศึกษา
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กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรนํ้ าใสใต ้ตาํบลชยัจุมพล อาํเภอลบัแล จงัหวดัอุตรดิตถ ์พบวา่ปัจจยัการปฏิสัมพนัธ์กบัองคก์ร
ภายนอกเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัอยา่งยิง่ในการสนบัสนุนการดาํเนินงานของกลุ่มใหป้ระสบความสาํเร็จ 
 5) ด้านการควบคุม พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้นการควบคุมในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเดน็ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุดในประเดน็ มีการ
ตรวจถอนพนัธ์ุปนเพื่อคงความบริสุทธ์ิของพนัธ์ุ คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากในประเด็น การ
ดาํเนินงานทุกขั้นตอนมีระบบงานควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัวิชาการ มีการคดัเลือกพ้ืนท่ีแปลงขยายพนัธ์ุท่ี
เหมาะสม มีการกาํหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดใหส้ัมพนัธ์กนั และมีการควบคุมการเกบ็เก่ียวไม่ใหเ้กิดความ
เสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุและการปะปนพนัธ์ุหลงัการเก็บเก่ียวได ้เช่นเดียวกบัวรรณวิภาร์ ชูวงศ ์(2551:77-80) 
ศึกษาผลประโยชน์ท่ีเกษตรกรไดรั้บจากศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน อาํเภอโพธ์ิทอง จงัหวดัอ่างทอง พบวา่
ผลประโยชน์ดา้นเศรษฐกิจท่ีเกษตรกรไดรั้บคือ การไดรั้บพนัธ์ุขา้วตรงตามสายพนัธ์ุ/การปลอมปนขา้วนอ้ยลง การ
ได้เรียนรู้การผลิตพันธ์ุข้าวให้มีเมล็ดลีบลดลง และสามารถผลิตพันธ์ุข้าวได้ผลผลิตข้าวต่อไร่เพ่ิมมากข้ึน 
เช่นเดียวกบัสพล พรหมเทพ (2550:56) พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์และสมาชิกส่วนใหญ่จดัทาํแปลงพนัธ์ุขา้วจาํนวน 
6-10 ไร่ ใชเ้มล็ดพนัธ์ุในอตัรา 4-6 กิโลกรัมต่อไร่ มีการเวน้ระยะแปลงพนัธ์ุและแปลงขา้วทัว่ไป 1 เมตร มีการใช้
ปุ๋ยเคมี 2 คร้ัง โดยใชค้ร้ังท่ี 1 ในช่วง 11-20 วนั ใชสู้ตร 16-20-0 ในอตัรา 6-10 กิโลกรัมต่อไร่ ส่วนคร้ังท่ี 2 ในช่วง 61-
75 วนั ใชสู้ตร 46-0-0 ในอตัรา 1-5 กิโลกรัมต่อไร่ และมีการตรวจคดัพนัธ์ุปนในระยะขา้วโนม้รวง โดยเกบ็เก่ียวใน
ระยะสุกแก่พอเหมาะ (ระยะพลบัพลึง) 
 2. ความสําเร็จในการดาํเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน  
 1) การบรรลุเป้าหมายความสําเร็จ พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้นการบรรลุ
เป้าหมายความสาํเร็จในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีความ
คิดเห็นระดบัมากท่ีสุดในประเด็น เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตไดมี้คุณภาพ คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากใน
ประเด็น เมลด็พนัธ์ุท่ีผลิตไดมี้ปริมาณเพียงพอกบัความตอ้งการของเกษตรกร เกษตรกรมีองคค์วามรู้และศูนยข์อ้มูล
การเรียนรู้ในเร่ืองของการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วคุณภาพดีในชุมชน เกษตรกรมีแหล่งผลิตเมลด็พนัธ์ุท่ีดีในพ้ืนท่ี มีการ
กระจายเมล็ดพันธ์ุดีสู่เกษตรกรอย่างทั่วถึง และสามารถขยายผลไปสู่เกษตรกรในพ้ืนท่ีใกล้เคียงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน (กรมส่งเสริม
การเกษตร 2544:15-24) เพ่ือสนับสนุนชุมชนในดา้นการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีไปสู่เกษตรกรใน
ชุมชน รวมทั้งเป็นจุดสาธิตเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตขา้ว ดาํเนินการโดยชุมชนเพ่ือชุมชน โดยเกษตรกรท่ี
รวมตวักนัเป็นองคก์ารเป็นผูรั้บผดิชอบบริหารจดัการและเป็นผูรั้บประโยชน์ 
 2) การจัดหาและการใช้ทรัพยากร พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้นการจดัหาและ
การใชท้รัพยากรในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเดน็ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็น
ระดบัมากในทุกประเดน็ ไดแ้ก่ มีการใชเ้มลด็พนัธ์ุชั้นพนัธ์ุขยายจากศนูยเ์มลด็พนัธ์ุขา้ว มีการนาํเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
มาใชใ้นกระบวนการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว มีการจดัสรรเงินทุนเพ่ือใชใ้นการดาํเนินการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วอยา่งเพียงพอ  
และมีการจดัสรรงบประมาณไดต้รงกบัความตอ้งการของสมาชิก เช่นเดียวกบันพพงษ ์บุญจิตราดุล (2540:38) กล่าว
ในกา้วเขา้สู่ผูบ้ริหารการศึกษาวา่ การจดัหาทรัพยากรเป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่ง
จาํกดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความคิดสร้างสรรค ์และใชน้วตักรรมเพ่ือประโยชน์ต่อการบริหารและการจดัการ
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เรียนการสอน ดังนั้ นการบริหารงานโดยทั่วไปมีจุดมุ่งหมายสําคัญอยู่ตรงท่ีต้องการให้งานขององค์การบรรลุ
เป้าประสงคท่ี์กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะท่ามกลางสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่ง
รวดเร็ว ทรัพยากรหรือปัจจยัพ้ืนฐานเหล่าน้ีกมี็การเปล่ียนแปลงไปดว้ย ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ ผูบ้ริหารจึงตอ้งมี
ความรู้ความสามารถและทกัษะในการจดัหาทรัพยากรในหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพ 
 3) กระบวนการปฏิบัติงาน พบว่า คณะกรรมการศูนยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในด้านกระบวนการ
ปฏิบติังานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็น
ระดบัมากในทุกประเด็น ไดแ้ก่ มีการจดัเก็บขอ้มูลประจาํแปลงพนัธ์ุตลอดฤดูกาลผลิต มีการประเมินผลและ
รายงานผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง มีการวางแผนและปรับปรุงคุณภาพการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ มีการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนด และมีการวางแผนการขยายแปลงพนัธ์ุเพ่ือเพ่ิมการผลิตเมลด็พนัธ์ุ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวทางการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน (กรมการขา้ว 2553:8-9) ไดก้ล่าววา่ องคก์าร
หรือกลุ่มผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชนสามารถนาํแผนงานไปใชใ้นการบริหารงาน การควบคุมลาํดบัการปฏิบติังาน
และการประเมินความสาํเร็จ ตลอดจนการตรวจสอบขอ้บกพร่องการปฏิบติังานขององคก์ารได ้ 
 4) ความพอใจของทุกฝ่าย พบวา่ คณะกรรมการศนูยฯ์มีระดบัความคิดเห็นในดา้นความพอใจของทุกฝ่าย
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละประเดน็ พบวา่ คณะกรรมการศูนยฯ์มีความคิดเห็นระดบัมากในทุก
ประเด็น ไดแ้ก่ การดาํเนินงานของศูนยฯ์เสริมสร้างความเขม้แข็งในชุมชนดา้นการผลิต สมาชิกมีกองทุนผลิตขา้ว
ชุมชน มีการผลิตเมลด็พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน สามารถลดตน้ทุนการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี มีปริมาณเมลด็
พนัธ์ุท่ีกระจายไดเ้พ่ิมข้ึน และมีพ้ืนท่ีการกระจายพนัธ์ุเพ่ิมข้ึน เช่นเดียวกบันิตยา ผดุผอ่ง (2550:64-65) ศึกษาปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความสาํเร็จของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรแหลมคูณกา้วหนา้ ตาํบลหาดสองแคว อาํเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์
พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรแหลมคูณกา้วหนา้ กลุ่มมีการจดัการดา้นวางแผนการ
ผลิตเพ่ือใหมี้ผลิตภณัฑไ์ม่ซํ้ าซอ้นกนั สมาชิกสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีแทนกนัได ้ตลอดจนส่งเสริมใหส้มาชิกไดรั้บการ
อบรมจากหน่วยงานต่างๆเพ่ือนาํกลบัมาพฒันากลุ่ม กลุ่มมีศูนยจ์าํหน่ายผลิตภณัฑ์พ้ืนบา้นโดยเป็นศูนยร์วบรวม
ผลิตภณัฑข์องกลุ่มเพ่ือจาํหน่าย และเป็นศูนยก์ลางให้กบัองคก์รต่างๆ กลุ่มมีสถานท่ีผลิตอยา่งเป็นระบบ และไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานจากสาธารณสุขจงัหวดั ใชว้ตัถุดิบในชุมชนท่ีมีคุณภาพส่งผลให้ตน้ทุนในการผลิตตํ่า สมาชิก
กลุ่มสามารถควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานไดด้ว้ยตนเองตั้งแต่เร่ิมการผลิต จนถึงขั้นหีบห่อ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้ประโยชน์ 
 ด้านการวางแผน 
 1) คณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน ควรวางแผนการดาํเนินงานในแต่ละปี
ให้ชดัเจน และใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนการปฏิบติังานเพ่ือกาํหนดเป้าหมายการผลิตเมลด็พนัธ์ุตาม
ศกัยภาพของศูนยฯ์ โดยพิจารณาจากขอ้มูลยอ้นหลงั สถานการณ์ปัจจุบนั และสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและนอก
ชุมชน เพ่ือใหก้ารผลิตเมลด็พนัธ์ุในแต่ละชนิดพนัธ์ุตรงกบัความตอ้งการของตลาด 
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 2) คณะกรรมการ และสมาชิกศนูยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน ควรมีการศึกษาดูงานศูนยฯ์
ท่ีประสบผลสาํเร็จในจงัหวดั หรือในพื้นท่ีต่างจงัหวดั ซ่ึงจะทาํใหค้ณะกรรมการและสมาชิกศูนยฯ์ มีแนวทางเกิด
ความเปล่ียนแปลงในดา้นความรู้ ทศันคติ และความมุ่งหวงัอนัจะนาํมาซ่ึงการปฏิบติังาน ปรับปรุงพฒันาศูนยฯ์ให้
มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 ด้านการดาํเนินงาน 
 1) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัการวางแผนการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว
พนัธ์ุดีใหก้บัสมาชิกศนูยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
 2) เจา้หนา้ท่ีร่วมกบัคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน ควรมีการวางแผนเพ่ือ
พฒันาแปรรูปผลิตภณัฑข์องศนูยฯ์เป็นการเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑ ์และเพิ่มช่องทางการตลาด 
 3) ควรมีการประชาสัมพนัธ์การผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ศูนย์
ส่งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชนเป็นท่ีรู้จกัทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
 ด้านการจูงใจ 

1) คณะกรรมการศูนยฯ์และสมาชิกควรร่วมกนัวางแผนเก่ียวกบัการดาํเนินงานในดา้นการจดัหา
อุปกรณ์ในการผลิตและจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุขา้ว เช่นเคร่ืองเยบ็กระสอบ เพ่ือพฒันาการบรรจุภณัฑท่ี์สวยงาม และ
สร้างตราสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของศูนยฯ์เพ่ือสร้างการดึงดูดความสนใจและความน่าเช่ือถือให้กบัศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน 
 2) ศนูยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชนควรมีค่าตอบแทนหรือเงินปันผลใหก้บัคณะกรรมการและ
สมาชิกฯ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงในการดาํเนินงานของศนูยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน 
 ด้านการประสานงาน 
 1) หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้ว กรมการขา้ว กรมวิชาการเกษตร กรม
พฒันาท่ีดิน ร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีของกรมส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี ควรมีการติดตามใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ถ่ายทอด
ความรู้ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในเร่ืองวิทยาการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ การตรวจสอบแปลงและการ
ตรวจสอบคุณภาพเมลด็พนัธ์ุขา้ว การใชแ้ละสนบัสนุนปุ๋ยพืชสดในการปรับปรุงบาํรุงดิน ใหก้บัศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
 2) ควรส่งเสริมใหค้ณะกรรมการศูนยฯ์/สมาชิก เขา้ร่วมการจดัประชุมระหวา่งศูนยส่์งเสริมและผลิต
เมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน เพ่ือเป็นการสร้างเครือข่ายระหวา่งศูนยฯ์ เกิดการเช่ือมโยงความรู้ ประสบการณ์ และปัญหา
ต่างๆท่ีเกิดข้ึนจริงของแต่ละศูนยฯ์ เพ่ือคณะกรรมการศูนยฯ์/สมาชิก จะไดน้าํความรู้และขอ้มูลเหล่านั้นมาร่วมกนั
วเิคราะห์ และปรับใชใ้นการดาํเนินงานของศนูยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน 
 3) คณะกรรมการศูนยฯ์ ควรมีการประสานขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ปัจจัยการผลิตจาก
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือควรให้ผูน้าํทอ้งถ่ินเขา้มามีบทบาทในการสนบัสนุนกิจกรรมของศูนยส่์งเสริม
และผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานขององคก์รในชุมชน 
 ด้านการควบคุม 
 1) คณะกรรมการศูนยฯ์และสมาชิกควรกาํหนดแผนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วในแต่ละปีให้ชดัเจน
เพ่ือให้สัมพนัธ์กบัความตอ้งการของตลาด ทั้งน้ีศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนควรสร้างเครือข่าย
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ระหวา่งศูนยฯ์ หรือเครือข่ายทางการตลาด เช่น บริษทัเอกชนจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุขา้ว โรงสีขา้วในพ้ืนท่ี เพ่ือเป็น
การเพ่ิมช่องทางการตลาดเมลด็พนัธ์ุขา้วของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน 

  2) คณะกรรมการศูนยฯ์ ควรให้ความรู้และส่งเสริมให้สมาชิกผูจ้ดัทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุควบคุม
คุณภาพการผลิตเมลด็พนัธ์ุ โดยการตรวจถอนพนัธ์ุปนเพ่ือคงความบริสุทธ์ิของพนัธ์ุอยา่งสมํ่าเสมอ มีการบนัทึก
ขอ้มูลการผลิตเมลด็พนัธ์ุ มีการตรวจสอบคุณภาพเมลด็พนัธ์ุโดยสมาชิกเองหรือเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ส่งตวัอยา่ง
เมลด็พนัธ์ุใหศ้นูยข์ยายเมลด็พนัธ์ุขา้วตรวจสอบเพ่ือรับรองคุณภาพเมลด็พนัธ์ุใหมี้ความน่าเช่ือถือ 

2.  ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วชุมชน 
 2.2 ควรมีการศึกษาการดาํเนินงานของคณะกรรมการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชนใน
แต่ละประเด็นแบบเจาะจงเพ่ือหาประเด็นท่ีมีผลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วชุมชน 
 2.3 ควรมีการศึกษาการประเมินผลการดาํเนินงานของศนูยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน เพ่ือวดั
ผลสัมฤทธ์ิของการดาํเนินงานของศนูยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน 
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